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 المستخلص

يهدف البحث إلى استتتتفشتتتاف إدارر إلارا اللاامش رالمشتتتترحات  لى إحءر  الفيا ا رإراتتترد النيءات  ي ال لد ات  

المؤارا  لى ألائها راستتتتتتتتعرات االرات رالتءنيات الحديية لتحيتتتتتتترنها   شتتتتتتتدل البحث من خلال إحلرل العاامل 

 لى أهمية التخطيط الاستراإيجي  ي المشترحات لتل ية الاحتياجات بكيا ا مالية مع إحءر  التاامن برن الجالا 

لاامش  مما  يتتهف  ي إءلرل رالتفلية  كما ي رم لرر إط يءات إفنالاجيا المعلامات كدلاا أستتاستتية لتطاحر إلارا ال

الة للاامش رالمشتتتتترحات إد ف التنمية الميتتتتتدامة   التفاليف رإحيتتتترن العمليات  خللب البحث إلى أن اةلارا اليع 

 .إعزم االا  ال لدي  رإحء  الشيافية  ي استغلال الماارل العامة لخدمة المااطنرن بشكل أ ضل
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Abstract 

This research aims to explore the impact of supplies and procurement management 

on achieving efficiency and cost optimization in municipalities by analyzing the 

factors influencing its performance and reviewing modern tools and techniques for 

its improvement. The study emphasizes the importance of strategic procurement 

planning to meet needs with financial efficiency while balancing quality and cost. It 

also highlights the role of information technology applications as a fundamental tool 

for developing supply management, contributing to cost reduction and process 

improvement. The research concluded that effective supplies and procurement 

management supports sustainable development, enhances municipal performance, 

and ensures transparency in utilizing public resources to better serve citizens. 
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 المقدمة .1

إعت ر إلارا اللاامش رالمشتتتتترحات أمرا أستتتتاستتتتيا  ي إحءر  الفيا ا رإراتتتترد النيءات  ي ال لد ات  حرث إلع  لررا 

حاستتتما  ي إدمرن الاحتياجات ااستتتاستتتية رإا رر الماارل بشتتتكل  عال  يهدف ه ا البحث إلى استتتتفشتتتاف إدارر 

إحءر  الفيا ا رإءلرل النيءات  ي ال لد ات  رإحديد العاامل التي إؤار  لى ألا  إلارا اللاامش رالمشتتتتترحات  لى 

ه ه العمليات  ستتتتتتتتترتف إحلرل العاامل المؤارا  ي إحءر  الفيا ا رإراتتتتتتتتترد النيءات  باة تتتتتتتتتا ة إلى استتتتتتتتتتعرات 

 .االرات رالتءنيات التي  مكن استخدامها لتحيرن إلارا اللاامش رالمشترحات  ي ال لد ات

كن أن إتميل العاامل المؤارا  ي إحءر  الفيا ا رإراتتتتترد النيءات  ي  دا جاال    لى ستتتتت رل الميال   مكن  م

لتط ر  لماذج  مل متطارا أن يؤلي إلى إحيتتتتتتترن اةلارا العامة لعمليات اللاامش رالمشتتتتتتتترحات  يتضتتتتتتتمن ذل  

ية الشترا   باة تا ة إلى ذل    مكن إنير  إنير  استتراإيجيات  عالة لتحءر  التاامن برن الجالا رالتفلية  ي  مل

 .لظاش مراقبة صارش للعمليات المالية رالمشترحات  مما  يهف  ي رصد اةلياق رإحلرله بشكل متفرر

لتعزحز الفيا ا رإراتتتتتترد النيءات   مكن أ ضتتتتتتا إنير  استتتتتتتراإيجيات لتحيتتتتتترن التعارن برن اةلارات المختلية  ي 

التفامل برن  مليات اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتترحات ر مليات اةلتاج رالتشتتتتتتتتتتتغرل لتءلرل  ال لد ات   مكن الاستتتتتتتتتتتتيالا من

التفاليف رإحءر  إحيتتتتتترن ميتتتتتتتداش  ي ألا  ال لد ة  أ ضتتتتتتا   مكن إ ني استتتتتتتراإيجيات لتاحرد  مليات الشتتتتتترا  

 .رإحيرن الماااقية رالشيافية  ي  مليات اإخاذ الءرار

 المشتريات في البلدياتالجزء الأول: أساسيات إدارة اللوازم و  .2

إعت ر إلارا اللاامش رالمشترحات  ي ال لد ات أمرًا حراحًا لضمان سرر العمل بكيا ا رإحءر  الترارد  ي النيءات  

إشتتتتتتتتتتتمل إلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتترحات العمليات راةجرا ات التي إتيا لل لد ات الحتتتتتتتتتتتتال  لى الماال رالخدمات 
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ا إخطيط الاحتياجات راتترا  الماال ر لارا الضتترررحة بد ل إفلية ممكنة لرن ال تدارر  لى جالإها  رإشتتمل أ ضتتً

المخزرن راختيار العءال رإءريف المارلين  يتعرن  لى ال لد ات إحديد إجرا ات  عالة راستتتتتتتتتتتتتتتراإيجيات محكمة 

 .ةلارا اللاامش رالمشترحات بهدف إحءر  الفيا ا رإرارد النيءات بشكل كامل

ايرر المطلابة للماال رالخدمات ر  دال خطط استدامة للحد من الهدر رإحيرن استخداش ه ا يتضمن إحديد المع

الماارل  باة تتتتتتتتتا ة إلى ذل    ج  إلشتتتتتتتتتا  لظف رعليات  عالة للمتابعة رالر ابة  لى العمليات المتعلءة باللاامش 

الميتتتتخدش  ي ه ه رالمشتتتترحات  رذل  من أجل  تتتمان حتتتتال ال لد ات  لى أ ضتتتل قيمة ممكنة للمال العاش 

 .المجالات

يتطل  إحءر  الفيا ا رإراتتترد النيءات إلراً ا جردًا ليتتتاق المارلين رإحلرلًا لقيءًا للاحتياجات اليعلية لل لد ات  

ل ل   ينبغي  لى ال لد ات إاستتتيع لائرا البحث رالتحء   ند اختيار المارلين رالياحتتتترن ال ين  يتتتا درن  ي 

ا إاار  جميع العمليات رالتتتتتتتتتيءات المتعلءة باللاامش إحءر  أهداف الفيا ا رالت راتتتتتتتترد  رمن الضتتتتتتتتررري أ ضتتتتتتتتً

 .رالمشترحات  رذل  للحياظ  لى ايافية العمل رالميا لة

 ج  أن إفان ال لد ات  لى استتتتتتعدال للابتفار راستتتتتتخداش التفنالاجيا لتحيتتتتترن إلارا اللاامش رالمشتتتتتترحات   مع 

ح العديد من الحلال التءنية التي  مكن أن إيتتتتتتتتتا د ال لد ات  ي إحيتتتتتتتتترن التطارات التفنالاجية اليتتتتتتتتترحعة  إتا

العمليتات رإحءر  إا رر  ي النيءتات  رمن خلال استتتتتتتتتتتتتتتختداش لظف التتبع رالتاجيته الت كيتة رالتحلرلات ال يتالية  

لمجتمع  مكن إحيتتتتتتتتتتتترن  عالية  مليات إلارا اللاامش رإاجيه ال لد ات لحا الخيارات اا ير استتتتتتتتتتتتتدامة رالميردا ل

 .بشكل  اش
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إن إلارا اللاامش رالمشتتتترحات اليعالة إيتتتهف  ي إعزحز التنمية الميتتتتدامة لل لد ات  حرث إؤلي إلى إءلرل الت  ير 

رمحالا الاستدامة ال رئية رالا تتال ة  رمن خلال إ ني الممارسات اا ضل رالابتفارات  ي ه ا المجال   مكن 

التفتتاليف رإحءر   اائتتد متعتتدلا للمااطنرن  بتتاستتتتتتتتتتتتتتتختتداش ألظمتتة إلارا اللاامش لل لتتد تتات إعزحز ألا هتتا رخي  

رالمشترحات الحديية رالميتدامة   مكن لل لد ات إحيرن  دراإها رإعزحز  عالية  ملها  ي مجالات متنا ة  مما 

 . يهف  ي ر ع ميتاى الحياا رإحءر  التنمية الميتدامة

 تعريف إدارة اللوازم والمشتريات .2.1

إعني إلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتترحات  ي ال لد ات إط ر  اليتتتتتتتتياستتتتتتتتات راةجرا ات التي إهدف إلى الحتتتتتتتتتال  لى 

ا إخطيط الاحتياجات راتتتتتترا  الماال  الماارل الضتتتتتترررحة بد ل إفلية ممكنة ربد لى جالا ممكنة  رإشتتتتتتمل أ ضتتتتتتً

جاح  ي إلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتتتتترحات ر لارا المخزرن راختيار العءال رالتيارت مع المارلين  يتطل  إحءر  الن

 .إط ر  استراإيجيات  عالة راستخداش التفنالاجيا بشكل مناس  لتحءر  الفيا ا رإرارد النيءات  ي ال لد ات

ا إنظيف العمليات المتعلءة بالشتتتتتترا  رالتارحد بطرحءة  رمن جال  عخر   إن إلارا اللاامش رالمشتتتتتتترحات إعني أ ضتتتتتتً

ستتتتتتخداش ااستتتتتالر  راالرات المتطارا  ي إلارا اللاامش رالمشتتتتتترحات   مكن إحيتتتتترن م تفرا رمحتر ة  فبيضتتتتتل ا

جالا المنتجات رإءلرل إفاليف اةلتاج  كما أن الاهتماش الف رر بتءد ف الخدمات بكيا ا ر ا لية  عزم ستتتتتتتتتتتتتتمعة 

 .ال لد ات رحياهف  ي إحءر  إنمية ميتدامة

ت رمهارات متختترن  ي مجال إلارا اللاامش رالمشترحات  رمن أجل إحءر  ذل   يتطل  الاستيالا من خ را

إذ  ج  أن  كان العاملان  ي ه ا المجال  الرحن  لى التعامل مع التحد ات المختلية التي  د إااجههف  ميل 
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إءلبات أستتتتتتتعار الماال اارلية رإغررات اليتتتتتتتاق  ربيضتتتتتتتل الءدرا  لى التفيف مع ه ه التغررات راإخاذ الءرارات 

 .ة   مكن لل لد ات إحءر  التاامن برن التفلية رالجالا رالاستدامةالتائب

إلارا اللاامش رالمشترحات  ي ال لد ات هي  ملية ااملة إتطل  التخطيط الجرد رالتنظيف اليعال رالتنير  اليلس 

 برن مختلف ااطراف المعنية  ربيضتتتتتتتتتل إط ر  الممارستتتتتتتتتات ااميل  ي ه ا المجال   مكن لل لد ات إحيتتتتتتتترن

ألا ها رإحءر  أهدا ها المالية رالاستتتتتتتتتتتراإيجية  إن إلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتترحات لييتتتتتتتتتت  مجرل  ملية إعتمد  لى 

الشتتترا  رالتارحد  بل هي جز  أستتتاستتتي من إلارا ال لد ات ككل  رمن خلال اإبام أ ضتتتل الممارستتتات رالمعايرر 

 .نمية رالتءدش  ي المجتمعات المحليةالعالمية   مكن إحءر  النجاح رالتمرز  ي ه ا المجال رإعزحز الت

 الجزء الثاني: أهمية تحقيق الكفاءة وترشيد النفقات في البلديات .3

 عد إحءر  الفيا ا رإرارد النيءات  ي ال لد ات أمرًا بالغ ااهمية لضمان استخداش ااماال رالماارل بشكل  عال 

ستتتتي    مكن أن  كان له ا إدارر ك رر  لى الفيا ا العامة ر ع ال   عندما يتف إلارا اللاامش رالمشتتتتترحات بشتتتتكل 

رإراتتترد النيءات   عدش إحديد احتياجات اللاامش بشتتتكل صتتتحيا  أر الاياش بتتتتيءات ورر مربحة  أر التدخر  ي 

إا رر الماال اللاممة  مكن أن يؤلي إلى إفاليف إ تتتتافية رإدخرر  ي إلجام المشتتتتارحع ال لد ة  رب ل   يا تتتتا 

 .رن إلارا اللاامش رالمشترحات  ي إحءر  الفيا ا رإرارد النيءات  ي ال لد اتأهمية إحي

ا أمر  تتتتتررري للغا ة لضتتتتتمان  إحءر  الفيا ا رإراتتتتترد النيءات  ي ال لد ات ليس مجرل أمر هاش  بل ها أ ضتتتتتً

اللاامش الحتتتتتتال  لى أ تتتتتتى  در من الياائد من ااماال رالماارل المتاحة  ل ا   ج  أن  كان إحيتتتتترن إلارا 

رالمشتتتتتتتتتتترحات أحد اارلاحات الرئييتتتتتتتتتتية لل لد ات   مكن ل لارا التتتتتتتتتتتحيحة للاامش أن إعزم الفيا ا العامة  ي 

العمليات ال لد ة رإجعل النيءات أ ير  عالية  بدلًا من الا تمال  لى إفاليف إ تتتتتتتتتتتتتتتافية أر إدخرر  ي إلجام 
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  ربدستتتتتتتعار معءالة أن يا ر الا   رالجهد رالمال  المشتتتتتتتارحع   مكن لتا رر الماال اللاممة  ي الا   المناستتتتتتت

 .رل ل    إن إحيرن إلارا اللاامش رالمشترحات  عد  نترًا أساسيًا لتحءر  الفيا ا رإرارد النيءات  ي ال لد ات

 أثر سوء إدارة اللوازم والمشتريات على الكفاءة .3.1

ات يتميل  ي امل ال التفاليف رإ  ير الماارل  حرث إدارر ستتتتتا  إلارا اللاامش رالمشتتتتتترحات  لى الفيا ا  ي ال لد 

 د إؤلي العمليات الغرر  عالة  ي إلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتتتترحات إلى ارإيام التفاليف اةلارحة راةلتاجية بشتتتتتتتتتتتتتكل 

  رر  باة ا ة إلى ذل    مكن أن يؤلي سا  إلارا اللاامش إلى إدخرر  ي إل ية احتياجات المشارحع رالخدمات 

ة  مما ينعكس سلباً  لى الفيا ا رالجالا المءدمة  ربترف النظر  ن ذل    تبا من الضررري الآن  العام

 ي ظل التءشتتتتتتتتتتتتتتف المالي رالضتتتتتتتتتتتتتتغات المالية التي إااجه ال لد ات  النظر  ي أهمية إحيتتتتتتتتتتتتتترن إلارا اللاامش 

د ات بشكل  اش  ه ا سييهف رالمشترحات من أجل إعزحز الفيا ا رإحءر  إا رر ليءات إ افية رإعزحز ألا  ال ل

 ي إحيتتتترن العمليات ال لد ة رإءد ف خدمات أ ضتتتتل للمااطنرن رإحيتتتترن الحياا العامة  ي المدينة  ل ل    ج  

أن  كان العمل  لى إطاحر استتتتتتتتتتتتتتتراإيجيات رألرات  عالة ةلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتتتتترحات رإدرح  الماظيرن  لى 

 .أ ضل الممارسات  ي ه ا المجال

 الثالث: العوامل المؤثرة في تحقيق الكفاءة وترشيد النفقاتالجزء  .4

 عد التخطيط الاستتتتراإيجي للمشتتتترحات أحد العاامل الرئييتتتية التي إؤار بشتتتكل ك رر  ي إحءر  الفيا ا رإراتترد 

النيءات المالية المرإبطة بدلشتتطة ال لد ة  حرث يهدف ه ا التخطيط إلى ر تتع إتتتار اتتامل رل ر  للحاجات 

بات المختلية التي يتعرن  لى ال لد ة إل رتها رل مها بد ل إفلية ممكنة  رحشتتتتتتتتتتتتتتتمل ه ا التخطيط  لى رالمتطل
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مجما ة من اةجرا ات رالتحلرلات اللاممة لتحديد الاحتياجات الحالية رالميتتتتتتتتتتتتتء لية التي يتاج    لى ال لد ة 

 .إل رتها رإطاحر استراإيجيات  ع الة را تتال ة لتحءر  ه ا الهدف

ية لل لد ة  ي مختلف المجالات ر  خلال ه ا العملية التخطيطية  يتف إحديد اارلاحات رالاحتياجات الرئييتتتتتتتتتتتتتت

رالءطا ات  رحتف إحلرل ال يالات رالمعلامات المتاحة لتءدير حجف الاحتياجات راحتمالات إغررها  ي الميتء ل  

ارل رالماال الضتتتتتتترررحة  رإحءر  أ تتتتتتتتى ربناً   لى ذل   يتف ر تتتتتتتع خطط راستتتتتتتتراإيجيات ملائمة لتا رر الما 

 .استيالا منها بد ل استيمار ممكن

 لارا  لى ذل   يتضمن التخطيط الاستراإيجي للمشترحات أ ضًا إحديد رإءريف المتالر المحتملة التي  مكن 

رن لل لد ة الا تمال  لرها للحتتتتتتتتتتتتال  لى الماال رالخدمات المختلية  رحتضتتتتتتتتتتتمن ذل  إحلرل المارلين المحتمل

 .رإءريف رؤحتهف رسمعتهف ر دراإهف  لى إل ية الاحتياجات المحدلا لل لد ة بشكل  عال

رأخرراً  يتف إحديد الشتتتتتتتررت رالمعايرر اللاممة للمشتتتتتتتترحات ر مليات التارحد  ي ال لد ة  بما  ي ذل  الضتتتتتتتاابط 

ليات الشتتتترا  رالتارحد بتتتتتارا المالية رالءالالية المطلابة  رإهدف ه ه الشتتتتررت رالمعايرر إلى  تتتتمان إنير   م

 .ايا ة رمنتية رمنا ية  ربما  حء  أ لى ميتاحات الجالا رالفيا ا رالفيا ا  ي استخداش الماارل

باختتتتتار   مكن الءال إن التخطيط الاستتتتراإيجي للمشتتتترحات  ميل إطارًا أستتتاستتتيًا رحراحًا لتحيتتترن ألا  ال لد ة 

لجالا العالية رإحءر  الفيا ا المالية المطلابة  ربا ع استراإيجيات رإحءر  التاامن برن إءد ف الخدمات ذات ا

ملائمة رستتليمة   مكن لل لد ة إحءر  أ ضتتل النتائح رإحيتترن استتتخداش الماارل المتاحة  ي ستت رل إل ية حاجات 

 .المجتمع بد مله رإحءر  إطلعاإهف
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 التخطيط الاستراتيجي للمشتريات .4.1

مشتتترحات أحد العاامل الرئييتتية التي إؤار  لى إحءر  الفيا ا رإراتترد النيءات  ي  عد التخطيط الاستتتراإيجي لل

ال لد ات  حرث  يتتتتا د  لى ر تتتتع استتتتتراإيجيات محكمة لتل ية الاحتياجات بد ضتتتتل ستتتتعر رجالا ر ي الا   

إحديد المناستتتتتتت   رإشتتتتتتتمل ه ه الاستتتتتتتتراإيجيات إحلرل الاحتياجات الميتتتتتتتتء لية بد ة  رإءدير إفاليف التارحد  ر 

المارلين المااا رن  رإءد ف الد ف اللامش لمعالجة المشتتتتتتتتتتتتتتترحات الناجحة رإحءر  التاامن برن الجالا رالتفلية  

رباستتتخداش التخطيط الاستتتراإيجي التتتحيا   مكن لل لد ات إحءر  أ تتتى استتتيالا من الماارل المتاحة رإحءر  

 .ااهداف بكيا ا مالية

مشتتتتتترحات إاظيف  رق الخ را  ذري المهارات الممتاما  ي مجال المشتتتتتترحات رحتطل  التخطيط الاستتتتتتراإيجي لل

رالتيتتتتتتتتتتتتتتاح   ينبغي لهؤلا  الخ را  أن ي دأرا بتءريف احتياجات ال لد ة ر هف أهدا ها الميتتتتتتتتتتتتتتتء لية  بناً   لى ه ا 

تجابة التءريف   مكنهف ر تتتتتتتتتتع استتتتتتتتتتتراإيجية محكمة لتحءر  ه ه ااهداف بطرحءة ميتتتتتتتتتتتدامة ر الرا  لى الاستتتتتتتتتت

ا أن  كان لديهف رؤحة را تتتتتتتتحة ليتتتتتتتتاق المارلين رالتفنالاجيا المتاحة حاليًا  لتحد ات الميتتتتتتتتتء ل   ج  أ ضتتتتتتتتً

 .رالتطارات الميتء لية المحتملة

 الجزء الرابع: أدوات وتقنيات تحسين إدارة اللوازم والمشتريات .5

لحديية راليعالة التي إيتتتتتتاهف بشتتتتتتكل ك رر  ي إعد إط يءات إفنالاجيا المعلامات  ي إلارا اللاامش أحد االرات ا

إحيتتترن كيا ا  ملية الشتتترا  رإراتتترد النيءات  ي ال لد ات  رإشتتتمل ه ه التط يءات العديد من ال رامح راالظمة 

التي إعت ر حلًا إءنياً رائداً رم تفراً لتحيتتتتتتترن إلارا اللاامش رإنظيمها بشتتتتتتتكل أ ير  ا لية رستتتتتتتلاستتتتتتتة  إعتمد ه ه 
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استتتتتتخداش ال يالات الآلية  ي إلخال المعلامات رإتبع إد   الماال  ربالتالي إحءر  إنظيف أ ضتتتتتل  التءنيات  لى

 .لعمليات الشرا  رالمتابعة الميتمرا

من خلال ه ه االرات التءنية   مكن لل لد ات إحءر  إراتتتتتتتتتتتتتترد ك رر  ي النيءات  حرث يتف محالا اليعالية  ي 

در راليءد  ي اللاامش  كما يتيا لل لد ات إحيرن  مليات التخطيط رالتنظيف  مليات الشرا  رالتخزحن  رإءلرل اله

الخاصتتتتتتتتتتتتتتتة باللاامش  ربالتالي إحءر  إا رر مالي ك رر  ي المرزالية العامة  إعزم ه ه االرات الحديية كيا ا 

نمية الميتدامة ال لد ات رإيهف  ي إحيرن االا  العاش  ما يؤلي إلى إحءر  إنمية ميتدامة رإحءر  أهداف الت

 .لل لال

بشتتتتتتتتتكل  اش   إن استتتتتتتتتتخداش إط يءات إفنالاجيا المعلامات  ي إلارا اللاامش  عد استتتتتتتتتتيماراً مهماً لل لد ات   ها 

 عزم الشتتتتيافية رالمررلة  ي  مليات الشتتتترا  رحءلل من ااخطا  البشتتتترحة رححيتتتتن لتائح االا   باة تتتتا ة إلى 

فنالاجيا  رصتتتتتتاً ك ررا لتحيتتتتتترن خدمات اللاامش رإل ية احتياجات المجتمع ذل   يا ر ه ا الاستتتتتتتخداش اليعال للت

بشتتتتتتتكل أ ضتتتتتتتل  رمع استتتتتتتتمرار التطار التفنالاجي   إن ع اق استتتتتتتتخداش إفنالاجيا المعلامات  ي إلارا اللاامش 

 .ستزلال رإتاسع  مما  مهد الطرح  لمزحد من التحيرن رالتءدش  ي مجال إلارا اللاامش  ي ال لد ات

 تطبيقات تكنولوجيا المعلومات في إدارة اللوازم .5.1

إعد إط يءات إفنالاجيا المعلامات من أهف العناصر التي  مكن استخدامها  ي إحيرن إلارا اللاامش رالمشترحات 

 ي ال لد ات   مكن أن إياهف إءنيات الحاسبة اليحابية رلظف إلارا العلا ات مع المارلين  ي إبييط  مليات 

رإءلرل اةلياق بشتتتتكل ك رر  بحرث  مكن بااستتتتطة إط يءات إفنالاجيا المعلامات استتتتتخداش ألظمة إلارا الشتتتترا  

المخزرن رالتءارحر التلءائية لتحلرل رإيحب ال يالات  ي مجال اللاامش رالمشتتتترحات بشتتتكل ل ر  ر  طا  صتتتارا 
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لفتررلي للطلبات رالتيتتتتتتليمات  ن إفاليف المشتتتتتتترحات بشتتتتتتكل اتتتتتتامل   لارا  لى ذل   يد ف لظاش التتبع اة

مراقبة  عالية إجرا ات اللاامش رإحديد المجالات التي إحتاج إلى إحيتتترن بناً   لى ال يالات المحتتتتلة  ر ليه  

إدخ  إفنالاجيا المعلامات لرراً أستتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتيًا  ي إحءر  الفيا ا رإراتتتتتتتتتتترد النيءات  ي ال لد ات  لءد أا ت  النظف 

يتا المعلامتات جتدارإهتتا  ي إحيتتتتتتتتتتتتتترن العمليتتات رإا رر الا ت  رالماارل  من هت ا الحتتدييتتة الءتتائمتتة  لى إفنالاج

المنطل    إن استتتتتتتتتتتتتتتخداش إط يءات إفنالاجيا المعلامات أمر لا ونى  نه ل لد اإنا  ي ستتتتتتتتتتتتتت رل إعزحز إطارها 

 .رإحءر  الر ي  ي س ل اةلارا رالتخطيط الميتء لي

 ءة وترشيد النفقات في البلدياتالجزء الخامس: دراسات حالة حول تحقيق الكفا .6

لراستتة حالة ميررا للاهتماش يتف التحدف  رها  ن لجاح بلد ة معرنة  ي إحءر  الفيا ا رإراتترد النيءات  ي إلارا 

اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتتتتترحات  يتف استتتتتتتتتتتتتتتعرات النءات الءاحة التي إمرز ه ه ال لد ة  حرث إعتمد  لى لماذج حديية 

لشرا  رالتارحد  رحتف أ ضًا التد رد  لى أن ال لد ة إيتخدش استراإيجيات متءدمة للتخطيط رالتنظيف  ي  مليات ا

 ي إحلرل الاحتياجات راختيار المارلين بشتتيافية ركيا ا  رلا إتا ف الجهال  ند ه ا الحد  حرث  ام  ال لد ة 

لتيجة له ه الجهال  بتنير  لظاش مراقبة رإءريف متفامل لضتتتتتتتتتمان استتتتتتتتتتمرارحة التحيتتتتتتتتترن رالتحكف  ي التفاليف  ر 

إمكنتت  ال لتتد تة من إحيتتتتتتتتتتتتتترن جالا الختتدمتات رإحءر  إا رر ك رر  ي التفتتاليف  ممتتا ألى إلى إعزحز الفيتتا ا 

رإحءر  التاامن المالي بشتتتتتتتكل  عال   مكن الءال بيءة أن ه ه الدراستتتتتتتة الحالية إلعد ميالًا  حت ى به رمتتتتتتتتدر 

 . ي إلارا اللاامش رالمشترحات إلهاش لل لد ات ااخرى  ي إحءر  النجاح رالتمرز
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 حالة بلدية ناجحة في تحقيق الكفاءة .6.1

إتميل حالة بلد ة لاجحة  ي إحءر  الفيا ا  ي بلد ة أ حرث لجح  بشتتتتتتتتتتتكل ك رر  ي إحيتتتتتتتتتتترن  مليات إلارا 

حديية  اللاامش رالمشترحات  إف إط ر  أ ضل الممارسات  ي  مليات الشرا  رالتارحد رإ ن  ال لد ة استراإيجيات

رم تفرا لتحءر  أ لى ميتاحات الفيا ا رإرارد النيءات  ربالنظر إلى أهمية التخطيط الاستراإيجي للمشترحات  

 دم  ال لد ة خططاً را تتحة رلقيءة لتل ية احتياجاإها ر   أستتس را تتحة رمنهجية  عالة  رة تتا ة إلى ذل   

ث ستتتتتتتتتتتتتتتاهم  بشتتتتتتتتتتتتتتكل ك رر  ي إحءر  إا ررات مهمة باإ  إءنيات المعلامات ألاا  عالة  ي إلارا اللاامش حر

رإحيتتتتتتتتتتتترن جالا العمليات  ل ل    إن ه ه الحالة إلعمده لماذجاً ملهماً ر درا ميالية لل لد ات ااخرى التي إتطلع 

 .إلى إعزحز الفيا ا رإحءر  إا ررات ك ررا من خلال إحيرن إلارا اللاامش رالمشترحات

 صيات للبحوث المستقبليةالاستنتاجات الرئيسية والتو  .7

من الاستتتتتنتاجات الرئييتتتتية التي  مكن الاصتتتتال إلرها من البحث ها أهمية إحءر  الفيا ا رإراتتتترد النيءات  ي 

إلارا اللاامش رالمشتتتتتترحات  ي ال لد ات  رإشتتتتترر النتائح إلى أن ستتتتتا  إلارا اللاامش رالمشتتتتتترحات يؤار ستتتتتلبًا  لى 

م رر  باة ا ة إلى ذل   من المهف التركرز  لى التخطيط الاستراإيجي  الفيا ا رحزحد من النيءات بشكل ورر

للمشتتتتتتترحات راستتتتتتتخداش إط يءات إفنالاجيا المعلامات  ي إلارا اللاامش  بناً   لى ه ه الاستتتتتتتنتاجات  يلاصتتتتتتى 

ات رالتركرز بإجرا  المزحد من البحاف الميتتتء لية ليهف أ ضتتل لفيتية إحيتترن إلارا اللاامش رالمشتتترحات  ي ال لد 

 . لى لراسة حالات لاجحة رإط ر  ألرات رإءنيات جديدا

 ي ه ا اليتتتتتتتتتتياق   مكن أن ل كر أن اللاامش رالمشتتتتتتتتتتترحات إعد جزً ا حاستتتتتتتتتتمًا  ي إلارا العمليات الحكامية  ي 

 ال لد ات  رلفن  هناك حاجة ملحة لتعزحز مجال الفيا ا رإراتتتتترد النيءات  ي ه ا الءطام   لى ستتتتت رل الميال 
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 يتءر العديد من ال لد ات إلى استتتتتتتتتتتتتراإيجيات متفاملة ةلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتتترحات  مما يؤلي إلى هدر الماارل 

 .المالية رالزمنية

 عال ذل  جزئيًا إلى  لة الاهتماش ال ي ياليه البع  له ا المجال   د  شتتتتتتتتتتتكل لظاش إلارا اللاامش رالمشتتتتتتتتتتتترحات 

 .ة احتياجات ال لد ة رإحءر  الفيا ا الميلى  ي استخداش الر ابة الماليةطرحءة  عالة لتحءر  التاامن برن إل ي

ر ي ستتتتت رل ذل   ينبغي أن إفان ال لد ات ميتتتتتتعدا للاستتتتتتيمار  ي إفنالاجيا المعلامات رإط يءاإها  ي مجال 

لاامش رإحديد إلارا اللاامش   على ستتتتتتتتتتت رل الميال   مكن استتتتتتتتتتتتخداش ألظمة إلارا المخامن ال كية رالمتءدمة لتتبع ال

 .النءات الضعيية  ي سليلة التارحد  ربالتالي إحءر  إحيرنات ملماسة  ي الفيا ا رإءلرل التفاليف

رمن الجدير بال كر أن هناك حاجة ماستتتة ةجرا  المزحد من البحاف  ي ه ا المجال  مع التركرز  لى لراستتتة 

رالمشتتتتترحات  إذ من خلال ذل    مكن الحتتتتتال حالات لاجحة رإحلرل ألرات رإءنيات جديدا  ي إلارا اللاامش 

 . لى  هف أ ضل للممارسات اليعالة رإحءر  إحيرنات  ابلة للتط ر   ي ه ا الءطام

 المراجع والمصادر .8

 .(  إلارا اللاامش رالمشترحات: ااسس النظرحة رالتط ياية   مان  اارلن: لار اليفر2023أبا مهرا  محمد  )

  "لرر التخطيط الاستراإيجي  ي إحءر  الفيا ا المالية"  مجلة اةلارا الحديية  (2022اليعرد  خالد  )

14(3  )45-67. 

(  إط يءات إفنالاجيا المعلامات  ي إحيرن إلارا ال لد ات  الءاهرا: مكتبة االجلا 2021العتاش  أحمد  )

 .المترحة
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 .حات"  التءرحر اليناي ل لد ة  مان الف رى (  "التحد ات راليرص  ي إلارا المشتر 2020بلد ة  مان الف رى  )

(  "أار إءنيات إلارا المشترحات  لى التنمية الميتدامة"  مجلة الا تتال رالتنمية 2021جال الله  سعال  )

 .110-90(  2)10الميتدامة  

 .(  إلارا الماارل العامة: مبالئ رإط يءات  برررت: لار الجرل2022مكرحا  ياسف  )

 .(  "إحلرل ألا  ال لد ات  ي إلارا الماارل"  إءرحر رسمي منشار   مان  اارلن2023لمحلي  )رمارا الحكف ا

 Municipal Procurement Management: Modern Approaches(  2020يالغ  جالتتتااتتتان  )

and Tools. New York: Wiley Press  
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